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Geschaftsjahr 2024/2025: thyssenkrupp nucera entwickelt sich in
herausforderndem Marktumfeld solide und steigert EBIT deutlich

e Solide Geschaftsentwicklung 2024/2025: 845 Mio. Euro Umsatz und 2 Mio. Euro Gewinn (EBIT)

e Unternehmenssegmente: Wachsendes Servicegeschaft im Segment Chor-Alkali, Starkung des
Technologieportfolios im Segment Griiner Wasserstoff

e Strategie: Konsequente Umsetzung der Entwicklungs-Roadmap mit neuen Technologie-
Generationen im Chlor-Alkali-Bereich und Zukauf von Hochdruckelektrolyse-Technologie

e Ausblick 2025/2026: Steigerung im Auftragseingang und voriibergehender Umsatzriickgang
erwartet; Auftragseingang zwischen 350 Mio. und 900 Mio. Euro auf Konzernebene

Dortmund, 17. Dezember 2025 — thyssenkrupp nucera hat sich im Geschéftsjahr 2024/2025 trotz des
anhaltend herausfordernden Marktumfeldes solide entwickelt und einen Gewinn (EBIT) von 2 Mio. Euro
(Vorjahr: -14 Mio. Euro) erzielt. Der Umsatz entwickelte sich weitgehend stabil und betrug 845 Mio. Euro
(Vorjahr: 862 Mio. Euro). Der Auftragseingang lag mit 348 Mio. Euro unter dem Niveau des Vorjahres
(Vorjahr: 636 Mio. Euro), was auf die weiterhin herausford ernde Marktsituation flr griinen Wasserstoff
zurlickzufiihren ist. Der Auftragsbestand belief sich vor diesem Hintergrund auf 606 Mio. Euro (Vorjahr:
1,127 Mio. Euro). Das Finanzergebnis betrug 17 Mio. Euro (Vorjahr: 26 Mio. Euro) aufgrund geringerer
Zinsertrage. Das Ergebnis nach Steuern lag bei rund 5 Mio. Euro (Vorjahr: 11 Mio. Euro). Das den
Aktiondren von thyssenkrupp nucera zurechenbare Ergebnis je Aktie belduft sich entsprechend auf
0,04 Euro (Vorjahr: 0,09 Euro). Der Free Cash Flow entwickelte sich positiv und erreichte +11 Mio. Euro
(Vorjahr: -78 Mio. Euro).

sthyssenkrupp nucera hat sich im vergangenen Geschéaftsjahr trotz  herausfordernder
Rahmenbedingungen solide entwickelt und seine Strategie zur Umsetzung der Entwicklungs-Roadmap
konsequent weitergefuhrt. Wir investieren gezielt und nachhaltig in unsere innovativen Lésungen fir den
Wasserstoff- und den Chlor-Alkali-Markt und verbessern gleichzeitig unsere Kostenstruktur. Damit sind
wir hervorragend positioniert, um mit zunehmender Dynamik im Markt fir grinen Wasserstoff
entstehende Chancen unmittelbar zu nutzen®, sagt Dr. Werner Ponikwar, CEQ von thyssenkrupp nucera.
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Starke Entwicklung im Bereich Chlor-Alkali

Im Segment Chlor-Alkali (CA) erhéhte sich der Umsatz im Geschéftsjahr 2024/2025 um 14% auf
386 Mio. Euro (Vorjahr: 338 Mio. Euro). Der Auftragsbestand zum Geschéftsjahresende lag bei
347 Mio. Euro (Vorjahr: 421 Mio. Euro). Das EBIT betrug 58 Mio. Euro (Vorjahr: 62 Mio. Euro), was sich
durch eine im Vorjahresvergleich geringere Bruttomarge aufgrund von Einmaleffekten im Vorjahr erklart.
Das wachsende Service-Geschaft sorgte flir einen Anstieg des Auftragseingangs um 15% auf
322 Mio. Euro (Vorjahr: 279 Mio. Euro). Der Auftragseingang stieg im Servicegeschaft auf 241 Mio. Euro
(Vorjahr: 196 Mio. Euro). Im Neubaugeschaft war der Auftragseingang stabil und belief sich auf
80 Mio. Euro (Vorjahr: 84 Mio. Euro). Mitteleuropa, der Nahe Osten und die USA stellen die groBten
Markte im CA-Segment dar.

Solide Projektabwicklung im Bereich Griiner Wasserstoff

Im Segment Griiner Wasserstoff (gH2) betrug der Umsatz 459 Mio. Euro (Vorjahr: 524 Mio. Euro). Die
Fortschritte bei der Umsetzung des Stegra-Projekts in  Schweden trugen maBgeblich zur
Umsatzentwicklung bei. Aufgrund des hohen Fertigstellungsgrades steuerte das NEOM-Projekt im
abgelaufenen Geschéftsjahr weniger zum Umsatz bei. Der Auftragsbestand betrug 259 Mio. Euro
(Vorjahr: 706 Mio. Euro). Das EBIT verbesserte sich auf -56 Mio. Euro (Vorjahr: -76 Mio. Euro), was auf
den Projektmix und die weitere Professionalisierung der Projektabwicklung zurlckzufuhren ist. Der
Auftragseingang lag aufgrund der herausfordernden Marktsituation bei 26 Mio. Euro (Vorjahr:
356 Mio. Euro). thyssenkrupp nucera erhielt unter anderem den Auftrag fir eine FEED-Studie (Front-End
Engineering Design) zu einem 600-Megawatt-Wasserstoffprojekt fir ein Unternehmen aus der
Schwerindustrie in Europa.

sUnsere Ergebnisse zeigen, dass wir auch unter anspruchsvollen Marktbedingungen die finanzielle
Leistung kontinuierlich verbessern konnten. Durch die Optimierung unserer Kostenstruktur und ein
umsichtiges Risikomanagement schaffen wir die Grundlage firr nachhaltiges Wachstum. Insbesondere im
Chlor-Alkali-Geschaft konnten wir unser Servicegeschaft erfolgreich ausbauen und damit zusétzliche
Wachstumsbeitrage erzielen®, sagt Dr. Stefan Hahn, CFO von thyssenkrupp nucera.

Konsequente Umsetzung der Entwicklungs-Roadmap
thyssenkrupp nucera hat im Geschéftsjahr 2024/2025 sein starkes Technologieportfolio weiter
ausgebaut. Die Aufwendungen flir Forschung und Entwicklung sind entsprechend leicht auf 38 Mio. Euro

gestiegen (Vorjahr: 36 Mio. Euro).

Im CA-Bereich sorgen die neuesten Generationen der BM-Technologie (Bipolarmembran) und die
verbesserte BITAC®-Technologie (Bipolarer lonenaustauschmembran-Prozesselektrolyseur) fir eine
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noch sicherere und effizientere Chlor-Alkali-Elektrolyse. Die Technologien ermdéglichen eine weitere
Optimierung des Energieverbrauchs und eine geringere Belastung der Membranen.

Im Segment gH, hat thyssenkrupp nucera die modulare Hochdruckelektrolyse-Lésung der danischen
Green Hydrogen Systems (GHS) erworben und erweitert auf dieser Basis sein Portfolio zuséatzlich um
druckbasierte Lésungen. Die Technologie ermdglicht eine hocheffiziente Wasserstoffproduktion bei bis zu
35 bar Betriebsdruck und bietet damit entscheidende Vorteile fir industrielle Anwendungen, bei denen
verdichteter Wasserstoff benétigt wird

Ausblick

Fir das Geschaftsjahr 2025/2026 erwartet thyssenkrupp nucera auf Konzernebene einen
Auftragseingang zwischen 350 Mio. und 900 Mio. Euro (2024/2025: 348 Mio. Euro), wobei groBe
Neubauprojekte in beiden Segmenten sowie das Chlor-Alkali-Servicegeschaft die wesentlichen Treiber
sind. Fir den Umsatz wird ein Betrag zwischen 500 Mio. und 600 Mio. Euro (2024/2025: 845 Mio. Euro)
prognostiziert. Zur Umsatzentwicklung tragen berwiegend bereits vertraglich vereinbarte Projekte bei.
Das Konzemn-EBIT soll zwischen -30 Mio. und 0 Mio. Euro liegen (2024/2025: 2 Mio. Euro). Die EBIT-
Entwicklung wird dabei im Wesentlichen von der Bearbeitung des bestehenden Auftragsbestands
getrieben. Die mit dem geplanten Umsatzriickgang einhergehende geringere Kostendeckung soll dabei
durch bereits initiierte KosteneffizienzmaBnahmen teilweise kompensiert werden.

Im Segment Chlor-Alkali soll der Umsatz zwischen 320 Mio. und 400 Mio. Euro liegen (2024/2025:
387 Mio. Euro). Die Umsatzentwicklung beruht im Wesentlichen auf dem bestehenden Auftragsbestand.
Fir das Segment wird ein EBIT zwischen 40 Mio. und 65 Mio. Euro erwartet, im Wesentlichen bedingt
durch die Bearbeitung des bestehenden Auftragsbestands (2024/2025: 58 Mio. Euro).

Im Segment Griner Wasserstoff wird damit gerechnet, dass der Umsatz zwischen 150 Mio. bis
220 Mio. Euro liegen wird (2024/2025: 459 Mio. Euro). Die erwartete Umsatzentwicklung folgt dabei
maBgeblich dem bestehenden Auftragsbestand. Zusatzliche Auftrdge im gH»,-Bereich werden
voraussichtlich erstin den Folgejahren signifikante Auswirkungen auf den Umsatz haben. Zudem wird ein
EBIT zwischen -80 Mio. und -55 Mio. Euro (2024/2025: -56 Mio. Euro) erwartet. Eine verbesserte
Bruttomarge durch einen vorteilhafteren Projektmix, Kosteneinsparungen sowie eine veranderte
Ressourcenallokation zwischen den Segmenten sollen die niedrigeren Umsatze teilweise kompensieren.

Hinweis zu den Finanzkennzahlen:
Erlauterungen zu den herangezogenen finanziellen Leistungsindikatoren befinden sich im
Geschaftsbericht 2024/2025 von thyssenkrupp nucera auf den Seiten 31 bis 32.
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thyssenkrupp nucera: Eckdaten Ertrags- und Finanzlage (in Mio. EUR)

in Millionen Euro Q4 2023/24° Q4 2024/25 Verénderung in % 2023/24 2024/25 Verénderung in %
Auftragseingang 114 107 —6% 636 348 —45%
gH2! 15 3 =77% 356 26 -93%
CA? 98 103 5% 279 322 15%
Umsatzerlose 253 182 —28% 862 845 —2%
gH2! 174 83 -52% 524 459 -12%
CA? 80 99 25% 338 386 14%
EBITDA 1 4 ++ -8 16 ++
EBIT -1 -1 56% -14 2 ++
gH2! -15 -21 —-40% -76 -56 26%
CA? 14 20 39% 62 58 —5%
EBIT-Marge 0% -1% 0%P —2% 0% 2%P
Ergebnis nach Steuern 12 0 —99% 11 5 —60%
Ergebnis je Aktie (in Euro)
(unverwassert = verwassert) 0,10 0,00 -99% 0,09 0,04 —60%

1Griiner Wasserstoff 2Chlor-Alkali-Elektrolyse 3Die Zahlen wurden in Ubereinstimmung mit IAS 8.41 riickwirkend angepasst.

Die Vorzeichenangabe der Veranderungsraten richtet sich nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten. Verschlechterungen werden mit Minus (-)
gekennzeichnet. Bei sehr hohen positiven oder negativen Verdnderungsraten (> 100% bzw. <100%) wird die Veranderungsrichtung durch ,++* bzw.

»~—" angezeigt.

Weitere Informationen

Finanzinformationen wie die vollstandigen Finanztabellen (Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz,
Kapitalflussrechnung) zu den Ergebnissen im vierten Quartal und im gesamten Geschaftsjahr 2024/2025
sind hier abrufbar.

Die Prasentation, den Geschaftsbericht 2024/2025, die Corporate News, der Mitschnitt der
Pressekonferenz und Fotos liegen fiir Sie hier bereit.


https://investors.thyssenkrupp-nucera.com/de/investoren/publikationen
https://www.thyssenkrupp-nucera.com/de/veroeffentlichungen-und-medien/
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Telefonkonferenz fiir Investoren

Im Rahmen der Veroffentlichung der Ergebnisse im vierten Quartal und im gesamten Geschéftsjahr

2024/2025 wird thyssenkrupp nucera am 17. Dezember 2025 von 08:00 bis 09:00 Uhr MEZ eine

Telefonkonferenz (in  englischer Sprache) flr Analysten und Investoren durchfihren. Einen

Audiomitschnitt finden Sie nach der Konferenz auf unserer IR-Website.

Virtuelle Pressekonferenz
Am 17. Dezember 2025 wird thyssenkrupp nucera von 10:00 bis 12:00 Uhr (MEZ) Medien die Méglichkeit
bieten, an einer virtuellen Pressekonferenz (in deutscher Sprache) teilzunehmen.

Investorenanfragen:

Dr. Hendrik Finger

Leiter Investor Relations

Telefon: +49 231 229 724 347

E-Mail: hendrik.finger@thyssenkrupp-nucera.com

Medienanfragen:

Rita Syre

Senior Media Relations and Financial Relations Manager
Mobil: +49 174 161 86 24

E-Mail: rita.syre@thyssenkrupp-nucera.com

Uber thyssenkrupp nucera:

thyssenkrupp nucera bietet weltweit fihrende Technologien fir hocheffiziente Elektrolyseanlagen. Das
Unternehmen verfugt Gber umfangreiches Know-how in Planung, Beschaffung und Bau von
elektrochemischen Anlagen. Die Erfolgshilanz umfasst mehr als 600 erfolgreich installierte Projekte mit
einer Gesamtkapazitdt von mehr als 10 GW. Mit der Wasserelektrolyse-Technologie zur Erzeugung von
griinem Wasserstoff schafft thyssenkrupp nucera innovative Ldsungen im industriellen MaBstab fir griine
Wertschopfungsketten und eine dekarbonisierte Industrie — ein groBer Schritt in Richtung Klimaneutralitéat.
thyssenkrupp nucera hat im Juli 2023 erfolgreich einen Bérsengang durchgefiihrt. Die Aktien werden an
der Frankfurter Wertpapierbdrse gehandelt.

www.thyssenkrupp-nucera.com
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Disclaimer fiir zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Veroffentlichung kann zukunftsgerichtete Aussagen zu wichtigen Themen wie Strategie, zukunftigen finanziellen
Ergebnissen, Ereignissen, Marktpositionen und Produktentwicklungen enthalten. Diese zukunftsgerichteten Aussagen
sind —wie jedes unternehmerische Handeln in einem globalen Umfeld — stets mit Unsicherheit verbunden. Sie
unterliegen einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren, die in Veréffentlichungen von
thyssenkrupp nucera AG & Co. KGaA ("thyssenkrupp nucera") beschrieben werden, sich aber nicht auf diese
beschranken. Sollten sich eine(s) oder mehrere dieser Risiken, Ungewissheiten oder andere Faktoren realisieren oder
sollte sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen nicht eintreten beziehungsweise Annahmen nicht
korrekt waren, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen von thyssenkrupp nucera wesentlich von
denjenigen Ergebnissen abweichen, die als zukunftsgerichtete Aussagen formuliert wurden. Zukunftsgerichtete
Aussagen sind erkennbar an Formulierungen wie "erwarten", "wollen", "ausgehen", "rechnen mit", "beabsichtigen",
"planen”, "glauben", "anstreben", "einschatzen", "werden" und "vorhersagen" oder an &hnlichen Begriffen.
Thyssenkrupp nucera Gbernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt nicht, zukunftsgerichtete Aussagen laufend zu
aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.



