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thyssenkrupp nucera erzielt 2024/2025 trotz Umsatzriickgang wieder
einen Gewinn

e Stabile operative Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr 2024/2025 von thyssenkrupp nucera

e Voraussichtlich geringfligiger Umsatzriickgang im vergangenen Geschaftsjahr, aber positives
EBIT

e Unternehmenssegment Griiner Wasserstoff (gH2) mit kraftig verbessertem EBIT

e Deutlicher Umsatzzuwachs und leicht niedrigeres EBIT im Segment Chor-Alkali (CA)

e Umsatz- und Gewinnriickgang fiir das Berichtsjahr 2025/2026 erwartet wegen herausfordernder
Lage am Markt fiir grinen Wasserstoff

e Veroffentlichung vorlaufiger Zahlen fir das Geschaftsjahr 2024/2025

Dortmund, 24. November 2025 — Das operative Geschéft von thyssenkrupp nucera hat sich auch im
Berichtsjahr 2024/2025 auf Basis vorlaufiger, ungepriifter Geschéftszahlen gut entwickelt. Wahrend der
Umsatz weitgehend stabil war, konnte der weltweit fihrende Anbieter von Elektrolyse-Technologien
wieder einen Gewinn ausweisen.

Der Umsatz wird voraussichtlich im Berichtsjahr 2024/2025 ein Volumen von 845 Mio. Euro erreichen
nach 862 Mio. Euro im entsprechenden Vorjahreszeitraum. thyssenkrupp nucera erzielte ein Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) in Hohe von voraussichtlich etwa 2 Mio. Euro. Im Berichtsjahr 2023/2024 war
das EBIT mit —14 Mio. Euro negativ gewesen.

Der Elektrolyse-Spezialist konnte die zuvor prognostizierten Ziele fir den Umsatz nicht vollstandig
erreichen. Der Umsatz auf Basis vorlaufiger, ungeprifter Geschéaftszahlen liegt geringfligig unter der
bisherigen Umsatzprognose von 850 Mio. bis 920 Mio. Euro. Das EBIT bewegt sich dagegen in der oberen
Hélfte der Prognose von —7 Mio. bis 7 Mio. Euro. Das Unternehmen hat zudem einen positiven Free
Cashflow erzielt und finanziert sich damit weiterhin aus dem operativen Geschaft.

Im Unternehmenssegment Griner Wasserstoff (gH2) mit der Technologie der Alkalischen
Wasserelektrolyse (AWE) zur Herstellung von klimaneutralem Wasserstoff erreichte thyssenkrupp nucera
einen Umsatz in Héhe von 459 Mio. Euro (entsprechender Vorjahreszeitraum: 524 Mio. Euro) und ein
kraftig verbessertes EBIT von —56 Mio. Euro (2023/24: 76 Mio. Euro). Im Segment Chlor-Alkali (CA) stieg
der Umsatz zweistellig auf 386 Mio. Euro (2023/24: 338 Mio. Euro), wahrend das EBIT mit voraussichtlich
58 Mio. Euro das Vorjahresergebnis (62 Mio. Euro) nicht ganz erreichen konnte.
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Der Auftragseingang belief sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024/25 auf voraussichtlich 348 Mio.
Euro (Vorjahreswert: 636 Mio. Euro). Davon entfielen 26 Mio. Euro auf das gH2-Segment (2023/24: 356
Mio. Euro) und 322 Mio. Euro auf das CA-Segment (2023/24: 279 Mio. Euro). Der Auftragsbestand lag
zum 30.09.2025 bei 0,6 Mrd. (Vorjahr: 1,1 Mrd.) Euro.

Fur das Geschéftsjahr 2025/2026 rechnet der Vorstand mit einem Konzernumsatz zwischen 500 Mio. und
600 Mio. Euro (2024/25: 845 Mio. Euro). thyssenkrupp nucera hat bereits MaBnahmen in die Wege
geleitet, um die umsatzbedingt geringere Kostendeckung und somit letztendlich die Auswirkungen auf das
Konzern-Ergebnis zu reduzieren. Vor dem Hintergrund rechnet der Vorstand mit einem Konzern-EBIT
zwischen =30 Mio. und O Mio. Euro (2024/25: 2 Mio. Euro).

»Die Lage auf dem Markt fiir griinen Wasserstoff ist im Berichtsjahr noch herausfordernder geworden. Die
Zuruckhaltung bei finalen Investitionsentscheidungen dauert an. AuBerdem triibten sich weltweit die
konjunkturellen Rahmenbedingungen ein. Um diese Phase zu Uberbriicken, haben wir vorausschauend
MaBnahmen in die Wege geleitet. So werden die mit dem Umsatzriickgang einhergehende geringere
Kostendeckung und die Auswirkungen auf das EBIT senken. Dank unserer sehr guten Positionierung im
Wasserstoff- und Chlor-Alkali-Markt und unserer sehr hohen finanziellen Widerstandsfahigkeit kdnnen und
werden wir die Herausforderungen meistern und unsere strategischen Ziele weiter erfolgreich verfolgen®,
sagt Dr. Werner Ponikwar, CEQO von thyssenkrupp nucera.

Hinweis:

Alle verdffentlichten Zahlen und Aussagen sind vorlaufig und ungeprift. Die detaillierten Q4/FY
2024/2025-Ergebnisse sowie die Umsatz- und Ergebnisprognose fir den Konzern und die Segmente fiir
das Geschaftsjahr 2025/2026 werden mit dem Geschaftsbericht 2024/2025 am 17. Dezember 2025 um
07:00 Uhr MEZ veroffentlicht.

Finanzkennzahlen: Erlduterungen zu den herangezogenen finanziellen Leistungsindikatoren befinden sich
im Geschaftsbericht 2023/2024 von thyssenkrupp nucera auf den Seiten 53 bis 54, abrufbar unter dem
folgenden Link: Publikationen — thyssenkrupp nucera

Fotos
Bitte kontaktieren Sie uns, wenn Sie Fotos bendtigen.

Medienanfragen:

Rita Syre


https://investors.thyssenkrupp-nucera.com/de/investoren/publikationen

thyssenkrupp
nucera

24.11.2025
Seite 3/3

Senior Media Relations Manager
Telefon: +49 174 161 86 24
E-Mail: rita.syre@thyssenkrupp-nucera.com

Investorenanfragen:

Dr. Hendrik Finger

Head of Investor Relations

Telefon: +49 231 229 724 347

E-Mail: hendrik.finger@thyssenkrupp-nucera.com

mailto:

Uber thyssenkrupp nucera:

thyssenkrupp nucera bietet weltweit fihrende Technologien fir hocheffiziente Elektrolyseanlagen. Das
Unternehmen verfligt Gber umfangreiches Know-how in Planung, Beschaffung und Bau von
elektrochemischen Anlagen. Die Erfolgsbilanz umfasst mehr als 600 erfolgreich installierte Projekte mit
einer Gesamtkapazitat von mehr als 10 GW. Mit der Wasserelektrolyse-Technologie zur Erzeugung von
griinem Wasserstoff schafft thyssenkrupp nucera innovative Ldsungen im industriellen MaBstab fir griine
Wertschopfungsketten und eine dekarbonisierte Industrie — ein groBer Schritt in Richtung Klimaneutralitéat.
thyssenkrupp nucera hat im Juli 2023 erfolgreich einen Bérsengang durchgefiihrt. Das Unternehmen ist
Mitglied im SDAX der Frankfurter Wertpapierborse.

www.thyssenkrupp-nucera.com

Disclaimer fiir zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Verdffentlichung kann zukunftsgerichtete Aussagen zu wichtigen Themen wie Strategie, zuklnftigen finanziellen
Ergebnissen, Ereignissen, Marktpositionen und Produktentwicklungen enthalten. Diese zukunftsgerichteten Aussagen
sind —wie jedes unternehmerische Handeln in einem globalen Umfeld — stets mit Unsicherheit verbunden. Sie
unterliegen einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren, die in Veréffentlichungen von
thyssenkrupp nucera AG & Co. KGaA ("thyssenkrupp nucera") beschrieben werden, sich aber nicht auf diese
beschranken. Sollten sich eine(s) oder mehrere dieser Risiken, Ungewissheiten oder andere Faktoren realisieren oder
sollte sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen nicht eintreten beziehungsweise Annahmen nicht
korrekt waren, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen von thyssenkrupp nucera wesentlich von
denjenigen Ergebnissen abweichen, die als zukunftsgerichtete Aussagen formuliert wurden. Zukunftsgerichtete
Aussagen sind erkennbar an Formulierungen wie "erwarten", "wollen", "ausgehen", "rechnen mit", "beabsichtigen”,
"planen”, "glauben", "anstreben", "einschatzen", "werden" und "vorhersagen" oder an ahnlichen Begriffen.
Thyssenkrupp nucera Gibernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt nicht, zukunftsgerichtete Aussagen laufend zu
aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.
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